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 المعهد العالي للغات التطبيقية والإعلامية بباجة 

 

 

 لمياء مراد د.                                                                      2020نوفمبر   4باجة في  

 

 البرنامج الانتخابي 

 زملائي الأعزّاء،زميلاتي 

الانتخابي وقد استأنست في نفسي القدرة على تقديم  يسعدني ويشرفني أن أتقدم لكم بهذا البرنامج 

الإضافة في تسيير هذه المؤسسة الجامعية المتميزة كما استأنست فيكم روح التعاون والرغبة في تجويد  

 .هاأدائ

والحقيقة أن مؤسستنا تمر اليوم بمرحلة جديدة حساسة تقتضي بحكم الوضع الصحي المترتب عن  

موحاتنا  وتواضع أدائنا رغم المجهودات التي بذلت وبحكم تطوّر أشكال  جائحة كورونا وبحكم تطور ط

التنافس بين المؤسسات الجامعية محليا ووطنيا ودوليا أن نشخص وضعنا بكل شجاعة ونزاهة ونرسم  

 . لأنفسنا المشروع الجامعي اللائق بإطاراتنا وطلبتنا والجدير بتحقيق طموحاتنا 

من خلال معاينتي للوضع الحالي من موقعي كرئيسة قسم اللغات على امتداد  يحق لي القول 

 المسائل الثلاث سنوات الأخيرة أنه رغم كل المجهودات المبذولة والتي لا يمكن إلا أن نثمّنها، هناك بعض 

 هتماما أكثر.  اجهودا أكبر و تتطلّب التي لا تزال 

لمدى الطويل إلا من خلال تصوّر مشروع واضح  ولا يمكن أن نرسم أهدافا جديدة للمؤسسة على ا

ومحفِّّزا يحمل رؤية جماعية لكل الأطراف المعنية.  في آن واقعيّا طموحا و ، مشروع يكون صادقا، ومجددّ 

حساس بالانتماء أكبر كان للعمل معنى  فنجاح أي مشروع مرتبط بمدى تبنّي المجموعة له إذ كلما كان الإ

وتدعّم    الإلتزام وتطوّر الانخراط التلقائي وبالمؤسسة   الوجدانية ةابطالر هذه  توفرّت أسمى، وكلما 

 الشعور بالمسؤولية.

الاستراتيجيات والخطط والإجراءات مرارا وتكرارا بتغير المعطيات والمستجدات، طبعا تتغير   

وفق اختيار استراتيجي يأخذ   ف بانتظام مع الظروف والمتطلبات دة هي التي تتكيّ الادارة الجيّ لا شكّ أنّ و

 بعين الاعتبار إكراهات السياق وإمكاناته وضرورة التسيير التشاركي للمؤسسة. 

أعرض عليكم في هذا السياق مشروعا لضبط ما أقدرّ أنه يحظى بالأولوية في رسم الأهداف في 

 : انتظار تدارسه جماعيا إذا نلت ثقتكم في تسيير المؤسسة 

 ودة ما يقدم للطالب من درس وإطار وبنية تحتية وغيرها  الجودة، وهذا يعني ج -

 لكل الأطراف الأهداف المرسومة الإضافة التي تقدمها  -

ارساء المقاربة التشاركية وتفعيل روح الفريق وثقافة التواصل بين جميع المتداخلين من أساتذة وإداريين   -

   وطلبة ودعم الشفافية.
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مشروع هو العمل على أن يكون القرار تشاركيا بين كل الأطراف المتداخلة فأساس المصداقية في بناء أي 

 وأن تكون الاهداف متطابقة مع الإحتياجات والتطلعّات. 

لهذا يجب فتح المجال للاقتراح والإبداع والتجديد لتحقيق ذلك سنحتاج إلى امكانيات كل فرد في المؤسسة، 

 وفرت الخبرة والقدرة على التنظيم والتسيير من قبل الادارة.والتلقائية، ولن يكون ذلك ممكنا الا إذا ت

والخبرة التي اكتسبتها من تجربتي في إدارة مشاريع شراكة بين مؤسسات مختلفة وفي رئاسة قسم اللغات  

مكنتني من التعرّف على الطاقة الهائلة التي تزخر بها هذه المؤسسة والتي بإمكانها أن  في هذه المؤسسة 

 وتوفر لها الدعم النفسي والمادي. ثير والكثير إذا توفرت لها الإمكانيات  تعطي الك

 

 على خمس مستويات   رتكزي مشروعي للمؤسسة

البنية التحتية  -5-، البشريةالموارد  -4التظاهرات العلمية والتنشيط الثقافي،   -2إشعاع المؤسسة،  -1

  والتجهيزات 

 إشعاع المؤسسة / 1

 على:  سيقع العمل  

 تطوير أشكال الشراكة وتنويعها ✓

 دعم التواصل الرقمي واستثمار المخزون الرقمي للمؤسسة ✓

تطوير وسائل التواصل والتكوين عن بعد )من خلال توفير التجهيزات الضرورية وانتقاء  ✓

 المضامين العلمية المناسبة( 

 بعث ماجستير مهني جديد في الترجمة يضمّ الترجمة الفورية  ✓

 بعث ماجستير بحث في الانجليزية  ✓

احداث قسم لتدريس العربية لغير الناطقين بها من الطلبة الأجانب في تونس ومن الطلبة دارسي  ✓

 العربية في جامعات أجنبية من خلال برامج شراكة بينها وبين معهدنا 

تعزيز برامج الشراكة مع عدةّ أطراف ومؤسسات جهوية ووطنية وأجنبية في مجالي اللغات   ✓

 والإعلامية  

 تعزيز برامج الشراكة مع المؤسسات الإقتصادية بالجهة  ✓

   تطوير وتحيين موقع المؤسسة على النات  ✓

 

 التظاهرات العلمية والتنشيط الثقافي / 2

 بصفة منتظمة الحرص على تنظيم ندوات وأيام علمية  ✓

 تنظيم تظاهرات ثقافية كمعارض الكتب، معارض فنيّة ومسرحيات ... ✓

 بعث نوادي للطلبة في مختلف المجالات الثقافية والفنية  إلى جانب الرياضية  ✓

 تدريب الطلبة على التنمية البشرية وعلى الديمقراطية التشاركية والحوار البناء ✓

 

 الموارد البشرية / 3

تقديم برامج تدريبية وتكوينية لفائدة الأساتذة مجانية وأيضا بمقابل في مجالات  الحرص على  ✓

 متعددّة مع تمكينهم من شهادات 
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الحرص على تقديم برامج تدريبية وتكوينية لفائدة الإداريين في مجالات اختصاصهم مع تمكينهم  ✓

 من شهادات 

 تمكينهم من شهادات الحرص على تقديم برامج تدريبية وتكوينية لفائدة الطلبة مع  ✓

تكثيف المنح للمدرسين الباحثين لتشجيعهم على المشاركة في الندوات واعانتهم على نشر  ✓

 أطروحاتهم وبحوثهم 

 العمل على خلق مركز طباعة ونشر خاص بالمؤسسة  ✓

 

  البنية التحتية والتجهيزات :/ 4

أمتعتهم مع توفير موزع مياه  لأساتذة إلى الطابق الأرضي وتجهيزها بخزائن لحفظ ا قل قاعة ن  ✓

 ميكروويف وحواسيب متصّلة بشبكة الويفي  آلة لطبخ القهوة ، آلة لتسخين الماء ، جهاز  معدنية ،

 تهيئة قاعة مراجعة للطلبة وتمكينهم من اقتناء الكتب لبعض الأيام  ✓

 لبة والرفع من سرعة التدفق :توفير قاعة مجهزّة بالحواسيب لفائدة الط ✓

 مواد التنظيف والسلامة الصحية في دورات المياه توفير  ✓

  توفير التدفئة المركزية   ✓

 مع أجمل تحياتي 

 لمياء مراد  

 

  

 


